
 
 

 

 

�ŽŽŬƐ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ 
^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

���ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�>^ 



 
 
 

EŽƚĞ͗�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƟƚůĞƐ�ŽǀĞƌůĂƉ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͘ 

<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ� 

�ŽŽŬƐ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ 
^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ� 
ŝŶ��ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ŵĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ũŽƵƌŶĞǇ͘� 
dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ����ĂǇ�ŽĨ�tĞůĐŽŵĞ�ŽŶ�ϭϭƚŚ�:ƵŶĞ� 
Žƌ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞƫŶŐƐ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ� 
ďĞĐŽŵĞ�Ă�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬƐŽƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

���ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�>^ 

&ͬ<^ϭ �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 
    �ƌĞĂŵƐ�ŽĨ�&ƌĞĞĚŽŵ 

tŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ����
ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞĂĐŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�
ďǇ��Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂƌƟƐƚ͘ 

E&   tĞ��ƌĞ��ůů��ŽƌŶ�&ƌĞĞ 
�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϬ��ƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�
ZŝŐŚƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌƟƐƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ��������������
Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďŽŽŬ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��ŵŶĞƐƚǇ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ 

 �ĚĚŝƐŽŶ͕��ŵĂŶĚĂ͖�����
ŝůůƵƐ͘��ĚƌĞĂŶŝ͕�DĂŶƵĞůĂ� 

�ŽƵŶĚůĞƐƐ�^ŬǇ 
�ĞĂƵƟĨƵů�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�� 
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŽĨ�Ă�ŵŝŐƌĂƟŶŐ�ďŝƌĚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚ�
ŇĞĞŝŶŐ�ǁĂƌ͘� 

 �ĚĞǁƵŵŝ͕�dĂŶŝƚŽůƵǁĂ dĂŶŝ͛Ɛ�EĞǁ�,ŽŵĞ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŽǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŇĞĞ�EŝŐĞƌŝĂ͕�ƐĞƩůŝŶŐ� 
ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĐŚĞƐƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ͊ 

  �ĂƌƌŽƵǆ tĞůĐŽŵĞ 
�Ŷ�ĂŵƵƐŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ĐŽŶǀĞǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐƵīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘� 

 �ĂƵŵ͕�'ŝůĞƐ dŚĞ�ZĞĚ�^ƵŝƚĐĂƐĞ 
�ŚĂƌŵŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐŵĂůů�ĚƌĂŐŽŶ�ŽŶ�Ă�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͕����
ĂůǁĂǇƐ�ĐůƵƚĐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƵŝƚĐĂƐĞ͘�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ���������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍���ƐǁĞĞƚ͕�ŚŽƉĞĨƵů�ƚĂůĞ͕�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�<^ϭ͘ 

  �ŽŽƚŚ͕��ŶŶĞ͖� 
ŝůůƵƐ͘�^Ăŵ�hƐŚĞƌ 

ZĞĨƵŐĞ 
��ůŽǀĞůǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐ�ŚŽǁ�DĂƌǇ�
ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ďĂďǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŇĞĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͘ 

EŽƌĨŽůŬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ďŽƌƌŽǁ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟƚůĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌĨŽůŬ��>^͘�^ĞĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘ 



 

 

&ͬ<^ϭ �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 
E& �ƌǇĚŽŶ͕��ůůŝ͖� 

WŝŶŬ͕�tĂǌǌĂ� 
>ŽǀĞ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͗�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�'ůŽďĞ 
dŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ũƵƐƚ�ĂǀŽŝĚƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ĞŵŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘ 

 �ĂǀŝĞƐ͕�EŝĐŽůĂ͖� 
ŝůůƵƐ͘�ZĞďĞĐĐĂ��Žďď� 

dŚĞ��ĂǇ�tĂƌ��ĂŵĞ� 
ZĞĂůůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ� 
Ă�ůŝƩůĞ�Őŝƌů�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŇĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŽƌ�ŽĨ�ǁĂƌ͘� 
;ϱϬƉ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŽƉǇ�ƐŽůĚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�,ĞůƉ�ZĞĨƵŐĞĞƐͿ 

 &ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ͕�� 
DĂƌŝĞ->ŽƵŝƐĞ 

Kǁů��Ăƚ��Ăƚ�Kǁů 
�Ŷ�ĂŵƵƐŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ� 
Ă�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞƐ�ŝŶ�ĂƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ 

  'ƌĂŚĂŵ͕��Žď sĂŶŝůůĂ�/ĐĞ��ƌĞĂŵ 
��ƐǁĞĞƚ͕�ŐĞŶƚůĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶǀĞǇƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌ-ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ůů�ŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ�
ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ 

E& 'ƌĂǀĞů͕��ůŝƐĞ tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ZĞĨƵŐĞĞ͍ 
�ŌĞƌ�Ă�ƐƚĂƌŬ��ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ� 
ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ƐŽŌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ��ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ�ďŝŽŐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŶŽǁ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌŵĞƌ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘� 

  ,ŽīŵĂŶ͕�DĂƌǇ͖���������
ŝůůƵƐ͘�<ĂƌŝŶ�>ŝƩůĞǁŽŽĚ 

dŚĞ��ŽůŽƵƌ�ŽĨ�,ŽŵĞ 
tĂƌŵ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƐƚŽƌǇ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ� 
Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŚŽƌƌŽƌƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŽǇ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽůĚ�ůŝĨĞ͘ 

 >ĂǁƐŽŶ͕��:ŽŶ��ƌŶŽ�
ŝůůƵƐ͘�^ǇĚŶĞǇ�^ŵŝƚŚ 

&ŽŽƚƉĂƚŚ�&ůŽǁĞƌƐ 
'ĞŶƚůĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ǁĂůŬ͘�dŚĞ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů�ĚŽĞƐŶ͛ƚ����
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ŇŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ͘� 

E& DĐ�ĂƌŶĞǇ͕���������������
ZŽƐĞŵĂƌǇ 

tŚĞƌĞ�tŝůů�/�>ŝǀĞ͍ 
^ƚƵŶŶŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hE�,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ZĞĨƵŐĞĞƐ�
ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ƚĞǆƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƐĂǇ�ŝƚ�Ăůů͘ 

���ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�>^ 

EŽƌĨŽůŬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ďŽƌƌŽǁ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟƚůĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌĨŽůŬ��>^͘�^ĞĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘ 



 

 

<^ϭ �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 

 DĞĚĚŽƵƌ͕ �tĞŶĚǇ >ƵďŶĂ�ĂŶĚ�WĞďďůĞ� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŵĂůů�
ƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞďďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐǁĞĞƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƌĞĨƵŐĞĞ�Őŝƌů�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ƉĞďďůĞ�ĂƐ�Ă�͚ĨƌŝĞŶĚ͛� 
ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ƚŽ͘� 

  DŝůŶĞƌ͕ �<ĂƚĞ DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ZĞĨƵŐĞĞ 
>ŽŽŬƐ�Ăƚ�ĨŽƌĐĞĚ�ŇŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͕�ĂŶĚ��
ĂƐŬƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ͛Ě�ĨĞĞů�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

  DŽƌůĞǇ͕��ĞŶ͖ 
ŝůůƵƐ͘��Ăƌů�WĞĂƌĐĞ 

dŚĞ�^ŝůĞŶĐĞ�^ĞĞŬĞƌ 
>ŽƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ƐĞƚ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ĐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�
ůŝƩůĞ�ďŽǇ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ƵƉ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕� 
Ă�ƐŝůĞŶƚ�ďŽǇ�ǁŚŽ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ�ĂƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĂƐ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘ 

 DŽƌƟŵĞƌ͕ �,ĞůĞŶ� KŵĂƌ͕ �ƚŚĞ��ĞĞƐ�ĂŶĚ�DĞ 
��ŐĞŶƚůĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďĞĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ďƌŝŶŐƐ�Ă�ůŝƩůĞ�Őŝƌů�ĂŶĚ�Ă�ďŽǇ�ŶĞǁůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�^ǇƌŝĂ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

  EĂǇůŽƌ-�ĂůůĞƐƚĞƌŽƐ͕�
�ŚƌŝƐ� 

dŚĞ�^ƵŝƚĐĂƐĞ 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ďƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͍� 
/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ� 
ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͕�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă� 
ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂǇ͘�>ŽǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

 ZŝĚĚĞůů͕��ŚƌŝƐ�;ŝůůƵƐ͘Ϳ DǇ�>ŝƩůĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŝŐ�&ƌĞĞĚŽŵƐ 
sĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ZŝĚĚĞůů͛Ɛ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞůǇ���
ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͘ 

E& sĞŶƚƵƌĂ͕�DĂŵĞ͖� 
ŝůůƵƐ͘��ĞŝĚŝ�'ƵŽ 

<ƵŶŬƵƐŚ͖�dŚĞ�dƌƵĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ZĞĨƵŐĞĞ��Ăƚ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůŽƐƚ�ĐĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƵŶŝƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƐĞĂƌĐŚ͘ 

 DĐ/ŶƚǇƌĞ͕�^ĂƌĂŚ � dŚĞ�EĞǁ�EĞŝŐŚďŽƵƌƐ� 
��ŶĞǁ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ� 
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƐŽ͘���ũŽůůǇ�ƌĞĂĚ-ĂůŽƵĚ�ǁŝƚŚ� 
Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͘ 

E& DĐYƵŝŶŶ͕��ŶŶĂ͖� 
ŝůůƵƐ͘��ĞŶ�&ƌĞǇ 

DǇ�&ƌŝĞŶĚ�:ĂŵĂů 
:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚ�:ĂŵĂů�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�^ŽŵĂůŝĂ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚ� 
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�^ĞĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�DǇ�&ƌŝĞŶĚ��ŵǇ͘ 

���ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�>^ 

EŽƌĨŽůŬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ďŽƌƌŽǁ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟƚůĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌĨŽůŬ��>^͘�^ĞĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘ 



EŽƚĞ͗�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƟƚůĞƐ�ŽǀĞƌůĂƉ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͘ 

<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ 
<^Ϯ �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 

 �ĂŬĞƌ͕ �:ĞĂŶŶŝĞ DŝƌƌŽƌ 
��ǁŽƌĚůĞƐƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶŐĞŶŝŽƵƐ�ƉĂƌĂůůĞů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ďŽǇƐ͛�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝŶ�Ă�ŶĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ǁĂǇ͘�hƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟƐƚ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ������
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐŽůůĂŐĞƐ͕�ĂŵĂǌŝŶŐ͊ 

 �ŝůƐƚŽŶ͕��ƌŝĂŶ ZĞĨƵŐĞĞƐ 
��ĨŽƌĐĞĨƵů�ƉŽĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂŐĞ�ƐƚǇůĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƐƚĂƌŬůǇ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�
ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

E& �ƌƵŶĚůĞ͕��ŚĂƌůŽƩĞ ͚tŽƌůĚ�/ƐƐƵĞƐ͛�ƐĞƌŝĞƐ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƟƚůĞƐ�ŽŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂĚƵůƚ�ŝŶƉƵƚ͘ 

 �ƌƵƚŽŶ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ EŽ��ĂůůĞƚ�^ŚŽĞƐ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ� 
dŚĞ�ƟƚůĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚĞĐĞƉƟǀĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ĂƐ��ǇĂ�ǁĂƐ�ůŽǀŝŶŐ�ďĂůůĞƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƵŶƟů�
ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŇĞĞ�ĨƌŽŵ�^ǇƌŝĂ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘��Ŷ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͘� 

 �ŽƩƌĞůů-�ŽǇĐĞ͕�
&ƌĂŶŬ� 

^ƉƵƚŶŝŬ͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�>ŝĨĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ 
dŚŝƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƐƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂŶŐůĞƐ͕� 
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�͚ŝƐƐƵĞƐ͕͛�ǇĞƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞĂĚ͘ 

E& �ĞWƌŝŶĐĞ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�
Θ��ůĂŝŶĞ͖� 
ŝůůƵƐ͘��ůůĂ�KŬƐƚĂĚ 

�ĂůůĞƌŝŶĂ��ƌĞĂŵƐ 
��ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ďĂůůĞƌŝŶĂ�ǁŚŽƐĞ�ƐƚŽƌǇ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌƉŚĂŶ�ŝŶ�ǁĂƌ-ƚŽƌŶ�
^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͘�dŽůĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͘ 

  'ĂƌůĂŶĚ͕�^ĂƌĂŚ �ǌǌŝ�ŝŶ��ĞƚǁĞĞŶ 
��ǁĂƌŵůǇ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŽůĚ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŶŽǀĞů�
ĨŽƌŵ͘ 

  'ůĞŝƚǌŵĂŶ͕�DŽƌƌŝƐ KŶĐĞ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�ŶŽǀĞůƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�:ĞǁŝƐŚ�ďŽǇ͛Ɛ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶ�ttϮ͘ 

 ,ĂůĂŚŵǇ͕�DŝƌŝĂŵ� ^ĂǀŝŶŐ�,ĂŶŶŽ͗�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ďŽǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŽŐ� 
<ĂƌŝŶ�>ŝƩůĞǁŽŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� 
ŶŽǀĞů�ĂďŽƵƚ�Ă�:ĞǁŝƐŚ�ďŽǇ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶĚĞƌƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�
ZĞƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŽŐ͕�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƉĞƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�
ŽĨ�ǁĂƌ͘ 

  <Ğƌƌ͕ �:ƵĚŝƚŚ tŚĞŶ�,ŝƚůĞƌ�^ƚŽůĞ�WŝŶŬ�ZĂďďŝƚ 
EŽǁ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�<Ğƌƌ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͕�ŇĞĞŝŶŐ�
,ŝƚůĞƌ͛Ɛ�'ĞƌŵĂŶǇ͘ 

���ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�>^ 

EŽƌĨŽůŬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ďŽƌƌŽǁ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟƚůĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌĨŽůŬ��>^͘�^ĞĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘ 



 

 
<^Ϯ �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 

 <ŝŵ͕�WĂƫ ,ĞƌĞ�/��ŵ 
^ƚŽƌǇ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ďŽǇ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘ 

 >Ăŝ͕�ZĞŵǇ WŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŬǇ 
WůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ�ďƵďďůĞƐ�ŚĞůƉ�ƚĞůů�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�
�ŚŝŶĞƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŝŐƌĂƟŶŐ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ƚĂůĞ�ĨƵůů�ŽĨ�
ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵŽƵƌ͘ 

 >ĂŝƌĚ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�EŽǁŚĞƌĞ 
tĞ�ĨŽůůŽǁ�KŵĂƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŇĞĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂƵŵĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ 

 >ĞǁŝƐ͕�:ŝůů͖� 
ŝůůƵƐ͘�:Ž�tĞĂǀĞƌ 

��^ƚŽƌǇ�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�tŝŶĚ 
dŚŝƐ�ŶŽǀĞůůĂ�ŝƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ͘��Ɛ�Ă�ďŽĂƚ�ĨƵůů�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�
ĚƌŝŌƐ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�
ƐƉŝƌŝƚƐ͘��ĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƚŽůĚ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ͘ 

 DĂŐŽƌŝĂŶ͕�DŝĐŚĞůůĞ 'ŽŽĚŶŝŐŚƚ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ 
�ůĂƐƐŝĐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĞĞ�ŝŶ�ttϮ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ� 
ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŽ�ƌĞĨƵŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ĨĞůƚ�ĂůŝĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŶŐĞ͘� 
>ŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ŽŶ��ĞǀĂĐƵĞĞƐ͘ 

 DĂƌƟŶƐ͕�/ƐĂďĞů�
DŝŶŚſƐ͖� 
�ĂƌǀĂůŚŽ͕��ĞƌŶĂƌĚŽ�W͘  

�ŽŶ͛ƚ��ƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝŶĞ͊ 
�Ŷ�ŚŝůĂƌŝŽƵƐ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƌƵůĞƐ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ďƵůůŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ͘ 

 DŝůůĂƌĚ͕�'ůĞŶĚĂ WůƵŵ�WƵĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�WĂƉĞƌ�DŽŽŶƐ 
KŶĞ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶƚůĞ͕�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�
dŚŝƐ�ƟƚůĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚ��ŶŝŬ͕�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ͘ 

  EĂŝĚŽŽ͕��ĞǀĞƌůĞǇ dŚĞ�KƚŚĞƌ�^ŝĚĞ�ŽĨ�dƌƵƚŚ 
��ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�ďƵƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚǁŽ�ďƌĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŌĞƌ�ŇĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�EŝŐĞͲ
ƌŝĂ͘�EĂŝĚŽŽ͛Ɛ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�:Ž͛ďƵƌŐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

E& KůƵƐŽŐĂ͕��ĂǀŝĚ � �ůĂĐŬ�ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ 
�ǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďƌŝĞĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ůĂĐŬ��ƌŝƚĂŝŶ͕�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�/ƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ǇŽƵŶŐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŵĂŶǇ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�,ƵŐƵĞŶŽƚƐ�ǁŚŽ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�EŽƌĨŽůŬ�ĚƵƌŝŶŐ� 
dƵĚŽƌ�ƟŵĞƐ͘ 

���ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�>^ 

EŽƌĨŽůŬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ďŽƌƌŽǁ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟƚůĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌĨŽůŬ��>^͘�^ĞĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘ 



 

���ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�>^ 

<^Ϯ �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 
 WĂůŵĞƌ͕ �dŽŵ� �ŌĞƌ�ƚŚĞ�tĂƌ͗�ĨƌŽŵ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ�ƚŽ��ŵďůĞƐŝĚĞ� 

ϯϬϬ�ďŽǇƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ� 
ŽĨ�ttϮ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘� 
dŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ŶŽǀĞů�ŝŶ�ĚǇƐůĞǆŝĂ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ� 
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘� 

 ZĂƵĨ͕ �KŶũĂůŝ�Y � dŚĞ��ŽǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ 
��ǁĂƌŵ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ďŽǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂƵŵĂ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�ǁĂƌ͘� 

E& ZŽďŝŶƐŽŶ͕��ŶƚŚŽŶǇ 'ĞƌǀĞůŝĞ͛Ɛ�:ŽƵƌŶĞǇ 
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƚ� 
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ŽŶŐŽ�ǁŚŽ�
ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�EŽƌǁŝĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŚĞƌĞ͘� 

 ZŽƐĞŶ͕�DŝĐŚĂĞů KŶ�ƚŚĞ�DŽǀĞ 
��ǀĞƌǇ�ĂīĞĐƟŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŽŌĞŶ�ƐƚŽƌŵǇ͕�ƐĂĚ� 
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�YƵĞŶƟŶ��ůĂŬĞ͕�ƚŚŝƐ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ� 
ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ZŽƐĞŶ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚŽƌǇ�
;ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�DŝƐƐŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ͕�ŵĂŶǇ� 
ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘ 

  ^ĂŶŶĂ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ dŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ 
�ǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŇĞĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ĞĂƐŝůǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͘ 

 dĂŶ͕�^ŚĂƵŶ dŚĞ��ƌƌŝǀĂů 
�ůĂƐƐŝĐ�ƉŽƌƚƌĂǇĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞŵŝŐƌĂƟŶŐ 

 tĂƚĂŶĂďĞ͕�/ƐƐĂ � DŝŐƌĂŶƚƐ 
��ǁŽƌĚůĞƐƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�;ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ŚƵŵĂŶ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŚƵŵĂŶƐͿ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͘� 
dŚĞŝƌ�ďƌŝŐŚƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ǀŝǀŝĚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕� 
ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͛�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�
ƐĂĚ͕�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�Žƌ�ǁĞĂƌǇ͘�,ŽƉĞ�ĚŽĞƐ�ĮŶĂůůǇ�ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂŐĞ͘� 

 tŝĞƐŶĞƌ͕ ��ĂǀŝĚ &ůŽƚƐĂŵ 
dŚŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�Ăƚ��ŝůůƵŵŝŶĂƟŶŐ�ǁŽƌĚůĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 
dŚŝƐ�ŽŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;ƚŚŽƵŐŚ�ƐĞĂ�
ƚŚĞŵĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƟŽŶͿ͘ 

EŽƌĨŽůŬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ďŽƌƌŽǁ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟƚůĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌĨŽůŬ��>^͘�^ĞĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘ 


